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Kourosh Pourkian

~Jede Menge Chancen fiir den Mittelstand”

Der langjihrige Unternehmer und Berater empfiehlt Firmen,
sich aufzumachen und neue Mirkte vor Ort zu besuchen.

ourosh Pourkian ist gebiirti-
I( ger Iraner, der seit 40 Jahren
in Hamburg lebt und arbei-
tet. Als Honorarkonsul von Tadschi-
kistan verfiigt er liber besondere Ex-

pertise zu den sogenannten Nowruz-
Staaten, die im Kaukasus, in der

Schwarzmeerregion, im Nahen Osten
und in Zentralasien unmittelbar an
der ,,Neuen Seidenstrafle“ angren-
zen. Dariiber hinaus organisiert
Pourkian seit 2011 das viel beachtete
Nowruz-Wirtschaftsforum in Nord-
deutschland.

Kourosh Pourkian:
Mehr Mut haben.
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Paurkian

Herr Pourkian, was raten Sie Mit-
telstéindlern, die jetzt ihre Interna-
tionalisierung vorantreiben wol-
len?

Sie sollten auf jeden Fall loslegen.
Es gibt keinen Anlass fiir Mittel-
stidndler, aufgrund geopolitischer
Turbulenzen die Internationalisie-
rung zu verschieben oder ganz auf-
zugeben. Weltweit gilt der deutsche
Mittelstand als einzigartiger Innova-
tionspool, der auch unter schwieri-
gen Bedingungen komplexe Projek-
te zuverlissig realisiert. Der grofe
Vorteil kleiner und mittlerer Unter-
nehmen ist ihre Flexibilitit. Big
Player sind da nicht so wendig,
miissen langfristiger planen und
reagieren schwerfilliger.

Wo sehen Sie derzeit die gréfiten
Chancen fiir deutsche Unterneh-
mer?

Schauen Sie auf die Weltkarte, und
verfolgen Sie von China aus den
Weg der Neuen Seidenstrafie bis
nach Europa. Entlang dieser Stre-
cke miissen Strafen, Schienen, La-
gerhallen gebaut und betrieben
werden. Hier lassen sich véllig neue
Wirtschaftsriume erschliefien -
Mirkte von morgen fiir den deut-
schen Mittelstand. Aber auch Le-
bensmittelfabriken und Kiihlhduser
fiir die wachsende Zahl von Anwoh-
nern dort werden gebraucht. Ich se-
he auflerdem in Indien, Pakistan
und den zentralasiatischen Lindern
sehr viel Potenzial.

Ist es fiir Firmen nicht trotzdem si-
cherer, sich auf den Heimatmarkt
oder den EU-Binnenmarkt zu kon-
zentrieren?

Wer kein Risiko eingehen will, sollte
sich Partner ins Boot holen. Fiir
den Sprung in ferne Lander kann
man sich zusammentun. Ein Bei-
spiel aus dem Maschinenbau: Im
Iran wurde der Bau einer Fleisch-
verarbeitungsanlage ausgeschrie-
ben. Dafiir haben sich insgesamt
sechs deutsche Unternehmen zu-
sammengeschlossen. Ziel war es,
die Fabrik aus einem Guss zu lie-
fern. Das Konsortium bekam den
Zuschlag. Solche Komplettlésungen
sind fiir mittelstindische Betriebe,
die nicht alle Last allein tragen wol-
len, eine Erfolg versprechende Me-

thode. Das gemeinsame Auftreten
vermittelt Stirke und Soliditit.

Wie kommen Unternehmer am
besten durch schwere Fahrwasser?
Sanktionen oder Konflikte wird es
immer geben. Blicken wir doch ein-
fach mal auf ein Unternehmen wie
den Hafen in Hamburg. Das ist ein
echtes Erfolgsmodell. Dabei hat die-
ses Unternehmen bereits grofite Ka-
tastrophen wie Weltkriege und
Weltwirtschaftskrisen hinter sich
gebracht - inklusive Transformatio-
nen wie der Containerschifffahrt
und der Digitalisierung. Heute ist
der Warenumschlagplatz an der El-
be der grofite Seehafen Deutsch-
lands und gehért hinter Rotterdam
und Antwerpen zu den groéfiten
Containerhifen Europas.

Nun sind Mittelstéindler aber nicht
so solide aufgestellt wie ein fast
staatliches Unternehmen ...

Und deshalb miissen Unternehmer
raus aus ihrer Komfortzone. Think
global, act local - so zu denken wird
immer aktueller. Mittelstédndler soll-
ten Kooperation mit lokalen Firmen
vor Ort eingehen. Und das geht nur,
wenn sie dort hinfahren, wo Stra-
fen, Schienen, Fabriken oder La-
gerhallen entstehen sollen - wie
zum Beispiel in der Kaukasusregion
entlang der Neuen SeidenstraRe.
Der Kerngedanke ist hierbei ja das
verbindende Element. Es geht um
Kommunikation, Vernetzung und
Zusammenarbeit der Lander ent-
lang dieser Logistikroute. Diese Pro-
jekte sind wie geschaffen fiir den
Mittelstand. Und noch ein anderes
Beispiel aus Tadschikistan: Das auf-
strebende Land ist sehr gebirgig.
Aus den Bergen strémen téglich
Wassermassen in die Téler. Hier
kénnte viel Strom durch Wasser-
kraft gewonnen werden. Deutsche
Unternehmen haben die Technolo-
gie dafiir. Sobald Speichermetho-
den vorhanden sind, um diese
Energie zu verschiffen oder per
Schiene zu transportieren, wire das
eine weitere perfekte griine Ener-
giequelle fiir Europa. Hier schlum-
mern jede Menge Chancen fiir den
deutschen Mittelstand.

Die Fragen stellte Anja Steinbuch.

Neue Seidenstrafle

Handelsroute mit Zukunftspotenzial

s ist das grofite Infrastruktur-
Eprojekt seit dem Marshall-

plan. Mit der Initiative ,Neue
Seidenstrafie“ will China die Han-
delswege zwischen Asien und Euro-
pe wiederbeleben. Rund 900 Milli-
arden Dollar wird es der Volksrepu-
blik wert sein, in den nichsten Jah-
ren ein Netz aus Transportrouten
per Schiene, Straften und Wasser-
wegen aufzubauen.

Entlang der Seidenstrafie entste-
hen Kraftwerke, Industrieparks, Lo-
gistikcenter - und Arbeitsplitze.
»Damit profitieren von dem Projekt
auch die Linder, die zwischen Chi-
na und Europa liegen, etwa Marok-

ko und Tunesien®, sagt Helmut Nau-
joks. Der Hamburger Rechtsanwalt,
der mit der weltweit gréfiten Kanz-
lei Dacheng zusammenarbeitet,
hilft seit Jahren deutschen Mittel-
stindlern, in Asien Fuff zu fassen:
»Sie sind fiir viele Groffunterneh-
men im Reich der Mitte als Joint-
Venture-Partner interessant.”
Kooperationen bedienen das Ziel
der Chinesen, ihre Auftragsbiicher
zu fiillen, Marktanteile zu gewinnen
und globale Marktfiihrer zu wer-
den. ,,Sie sind iiberzeugt, dass man
sich zusammen mit deutschen Fir-
men erfolgreicher dem Weltmarkt
stellen kann“, so der China-Experte.
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mehr Standard-
container - insgesamt
100 000 Stiick -
werden 2020 im
Guterzugverkehr
Richtung China
rollen.

Quelle: DB Cargo

Das helfe deutschen Mittelstindlern
im Rennen um Auftrige rund um
die Neue Seidenstrafle und bessere
Marktzugéinge.

Bis 2025 stehen mehrere Grof:-
projekte an - beispielsweise neue
Zugstrecken durch Afrika. Im Mitt-
leren Osten und Europa, wo vor al-
lem politisch weiterhin Vorbehalte
gegen die Initiative bestehen, gibe
es Naujoks zufolge noch Luft nach
oben. Allerdings werden die Ressen-
timents vor dem Hintergrund des
Handelskriegs, den US-Prisident
Trump gegen Peking fiihrt, kleiner.
So mancher Unternehmer in
Deutschland wendet sich jetzt Rich-

tung China. Dazu gehdren vor al-
lem Transportfirmen. So bringt das
Osnabriicker Logistikunternehmen
Hellmann zweimal die Woche
Sportwagen von Porsche per Schie-
ne nach China. 18 Tage dauert die
11 000 Kilometer lange Reise. Es
gibt drei Hauptrouten: die nordli-
che fiihrt durch die Mongolei und
Russland, die mittlere durch die
Wiistenregion Xinjiang und Ka-
sachstan, auf der Siidroute werden
die Waggons in Kasachstan iiber
das Kaspische Meer nach Aserbai-
dschan verschifft, von dort rollen
sie nach Rumadnien, in die Ukraine
und nach Polen. Jargen Hoffmann



